Utdannings-
direktoratet

Veiledning av nyutdannede - hvordan kan det
gjennomfgres?

| denne veilederen finner du kjennetegn pa gode veiledningsordninger
og eksempler pa hvordan man kan etablere og videreutvikle en
veiledningsordning lokalt.

VEILEDNING | SIST ENDRET: 29.03.2023

Det er ikke alt man kan lzere i utdanningen. Noe lzerer man fgrst nar man kommer ut i yrket. Veiledning av
nyutdannede er en investering for profesjonsutvikling i barnehager og skoler, og skal bidra til & skape
sammenheng mellom utdanning og yrke.

Laerere som utvikler seg og trives, bidrar til gkt trivsel og laering for barn og unge.

Kunnskapsdepartementet har samarbeidet med organisasjoner for barnehage, skole og hgyere utdanning,
og blitt enige om et sett av prinsipper og forpliktelser for et likeverdig veiledningstilbud av god kvalitet som

omfatter alle.

Hvorfor er veiledning av nyutdannede viktig?

Veiledning er utviklende bade for den nyutdannedes utgvelse av laererrollen og for
profesjonsfellesskapet. Det viser seg bade i handtering og mestring av mgtet med
barna/elevene og i at lzererne far en stgrre trygghet og bevissthet om sin egen
kompetanse.

Begreper

Nyutdannet nytilsatt lzerer: en lzerer i de to fgrste drene som ansatt i
barnehage eller skole etter endt grunnutdanning, i fast eller midlertidig stilling.
Kvalifisert veileder: en lzererutdannet som har formell veilederkompetanse,
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ngdvendig faglig kompetanse og minst tre ars erfaring som laerer.
Veiledning: en planlagt, systematisk og strukturert prosess som
gjennomfgres individuelt og i gruppe.

Veiledningsordning: et planmessig og baerekraftig system forankret lokalt pa
eier- og virksomhetsniva som omfatter alle nyutdannede nytilsatte laerere i
barnehager og skoler.

Kvalifisert veiledning skaper en god overgang mellom utdanning og yrke og kan
bidra til

e gkt trygghet nar det gjelder & handtere og mestre arbeidssituasjonen og mgtet
med barna/elevene

e gkt bevissthet om verdien av egen kompetanse
e gkt motivasjon og et gnske om a bli vaerende i yrket

e utvikling av profesjonsfellesskapet i barnehage og skole gjennom at bade den
nyutdannede og kollegene involveres

Det er barnehage- og skoleeiers ansvar at nyutdannede ivaretas pa en god mate, og
veiledning og kompetanseutvikling er en del av dette ansvaret (arbeidsmiljgloven §
4-2, oppleeringsloven § 10-8, friskoleloven § 5-2). Mange barnehage- og skoleeiere
tilbyr nyutdannede lzerere god veiledning. Dette Igser de pa ulike mater, ut fra sine
lokale forutsetninger. Evalueringen fra Rambgll (2016) viser imidlertid at det er litt
tilfeldig hvem som far veiledning, hvordan veiledningen gjennomfgres, og hvilken

kompetanse veilederne har.

En god overgang fra utdanning til yrke

Vi vet at leerere opplever de fgrste arene i yrket som krevende. Veiledning kan
motvirke isolasjon, fremme samarbeid og hindre frafall fra yrket. Nyutdannede som
mottar kvalifisert veiledning, er mer positive i vurderingen av sitt fgrste ar enn de
som ikke har fatt veiledning.

Den forste tiden i yrket er svaert viktig for utviklingen av en profesjonell leererrolle.
Kvalifisert veiledning bidrar til refleksjon over egne erfaringer, evne til a bruke disse
erfaringene og til & sette dem i sammenheng med kunnskap og verdier man har
med seg fra utdanningen.

Kvalifiserte veiledere og en systematisk og planlagt veiledning kan sikre
sammenhengen mellom lzererutdanningen og den videre profesjonsutviklingen.

Veiledning for nyutdannede kan ogsa bidra til & utvikle lserere som har en apen og
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undersgkende tilnaerming til innovasjon og nyskaping.

Den nyutdannede som ressurs

Nyutdannede leerere kommer med oppdatert kompetanse som kan bidra til utvikling
av profesjonsfellesskapet i den enkelte barnehage og skole. Veiledning av
nyutdannede handler ogsa om kollektiv leering og om de nyutdannedes mulighet til
a dele sin innsikt og kompetanse pa en mate som inkluderer dem i kulturen og
fellesskapet. Gjennom deling og refleksjon over egen og andres praksis er den
nyutdannede med pa a styrke fellesskapet i kollegiet. Det har derfor stor betydning
hvordan den nyutdannede inkluderes og anerkjennes som bidragsyter og ressurs.

"I Akershus ser vi de nyutdannede som en ressurs i det
profesjonsfaglige fellesskap. For oss betyr det a ta i bruk verktgy og
metodikk som de kommer med inn i fagfornyelsen."

Spesialradgiver Vgo, Akershus fylkeskommune

Prinsipper for veiledning

Partene har blitt enige om & anbefale fglgende prinsipper for veiledning av
nyutdannede nytilsatte laerere i barnehage og skole:

Veiledningen

e er basert pa forskning og erfaringsbasert kunnskap om veiledning av
nyutdannede leerere og

e betydningen av videre profesjonsutvikling i yrket

o skaper en overgang mellom utdanning og yrke som bade ivaretar og utfordrer
nyutdannede i

e utgvelsen av laereryrket

e skaper en god sammenheng mellom den kvalifiseringen som skjer i
utdanningen og videre profesjonsutvikling i yrket

¢ videreutvikler den nyutdannedes kompetanse og praksis

¢ inkluderer, anerkjenner og bruker den nyutdannede som ressurs og
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bidragsyter i profesjonsfellesskapet
e sesisammenheng med gvrige kompetansetiltak i barnehage og skole
e tilpasses den nyutdannedes forutsetninger og behov
e tilpasses lokale forhold nar det gjelder organisering og innhold
e motiverer den nyutdannede til & videreutvikle seg og bli veerende i yrket
* gjennomfgres og prioriteres pa en systematisk mate de to fgrste yrkesarene

o gjennom avsatt tid til planlegging og gjennomfgring hos bade veiledere
og nyutdannede

o etter en strukturert og malrettet plan
= med en hyppighet og et omfang som bidrar til lzering og utvikling
o bade individuelt og i grupper
e utfgres fortrinnsvis av kvalifiserte veiledere som holder seg faglig oppdatert
og far muligheter til
e etter- og/eller videreutdanning

e - bgr fortrinnsvis gjennomfgres av veileder som ikke har formelt lederansvar
for den nyutdannede

Kjennetegn pa gode veiledningsordninger

Det er barnehage- og skoleeiers ansvar at nyutdannede ivaretas pa en god mate, og veiledning og
kompetanseutvikling er en del av dette ansvaret. Veiledning av nyutdannede kan organiseres pa ulike
mater, men ordninger som fungerer godt, har noen felles kjennetegn.

Forankring og samarbeid

Gode veiledningsordninger er godt forankret hos eier, styrer og rektor. Et tett og
forpliktende samarbeid med laererutdanningen i regionen er ogsa viktig.

Vi vet at det er utfordrende for nyutdannede @ be om veiledning dersom eieren og
lederen ikke organiserer og legger til rette for kvalifisert veiledning.

En baerekraftig veiledningsordning er avhengig av klare ansvarsomrader, oppgaver
og forpliktelser.
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"Det er viktig med forankring i skolesektoren — rammer ma veere satt
fra skoleledelsen."

Rektor, Gjpvik kommune

Klare roller og ansvarsomrader

Vellykkede veiledningsordninger er avhengige av at alle aktgrene er klar over hvilken
rolle de har, og hvem som har hvilke ansvarsomrader. Her kommer noen eksempler
pa hva dette kan innebaere for de ulike aktgrene.

Barnehage- og skoleeier

e kartlegge veiledningsbehovet i egen kommune i samarbeid med
rektorer/styrere

e kartlegge tilgjengelig veiledningskompetanse i egen organisasjon

e vurdere om man kan etablere en egen ordning med egne veiledere, eller om
det er mer hensiktsmessig a innga samarbeid pa tvers av kommuner,
fylkeskommuner og private aktgrer

e utarbeide en overordnet plan for etablering og oppfalging av
veiledningsordninger og forankre denne politisk og administrativt

e vurdere hvem som skal omfattes av ordningen, ved a konkretisere hva som
kjennetegner en nyutdannet nytilsatt

e sgrge for systematisk samarbeid med leererutdanningen om organisering og
omfang av veiledningsordningen basert pa forskningsbasert kunnskap

e utarbeide en plan for kompetanseutvikling for veiledere i samarbeid med
leererutdanningen i regionen

e se kompetanseutvikling av veiledere i sammenheng med g@vrige
kompetanseutviklingstiltak i regionen, for eksempel regional ordning i
barnehage og desentralisert ordning for skolen
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"Dialogen mellom nyutdannet, virksomhetsleder, arbeidsstedet og
veilederansvarlige er vesentlig for a gi et godt utbytte."

Styrer, Skien kommune

Styrer/rektor

e anerkjenne betydningen av veiledning og stette opp under tiltak for veiledning

e bidra til 3 stgtte og lgfte fram nyutdannede i profesjonsfellesskapet og
etterspgrre deres kompetanse

¢ legge forholdene til rette for veiledning av de nyutdannede

e ha kunnskap om hva det innebaerer a vaere egnet til 4 veilede, og motivere
egnede kandidater blant sine ansatte til a ta veilederutdanning

e delta i evaluering og justering av veiledningsarbeidet

Laererutdanning

e tilby veilederutdanning i trdd med nasjonale rammer for veilederutdanning og
nyere forskning pa feltet

e ha god kontakt med praksisfeltet, slik at overgangen fra studiet til yrket blir
best mulig for de nyutdannede

e giinformasjon om veiledning og veiledningsordninger for laererstudenter,
eiere, ledere, veiledere og nyutdannede

e etablere mgteplasser for veilederne og de nyutdannede i samarbeid med
eierne

¢ bidra som samarbeidspartner for eiere og ledere med mal om gode ordninger
for veiledning

e stgtte barnehager og skoler gjennom samarbeid og erfaringsutveksling, for
eksempel gjennom apne fagdager og mater i lokale nettverksgrupper for
veiledere

e samarbeide med andre lzererutdanninger for a utveksle erfaringer og
kunnskap for et mest mulig likeverdig system nasjonalt

Veileder

e gjennomfgre veilederutdanning og holde seg faglig oppdatert
e legge til rette for veiledningssamtaler av god kvalitet
e fglge opp lokale planer for veiledning

¢ tilpasse veiledningen til den nyutdannedes behov og forutsetninger
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e ivareta og utfordre den nyutdannede i hennes/hans profesjonsutvikling
e bruke den nyutdannede som en ressurs i profesjonsfellesskapet

e deltai evaluering og justering av veiledningsarbeidet

"Oppfelging av nye laerere helt fra starten bidrar til trygghet og
videreutvikling — ikke bare for den enkelte nyutdannede, men for hele
organisasjonen som kan nyte godt av ny kompetanse."

Fagsjef, Askgy kommune

Barnehage- og skoleeiere, rektorer og styrere, laererutdanninger og veiledere har et
felles ansvar for a bidra til at de nyutdannede opplever en god overgang og
sammenheng mellom utdanning og yrke og videre profesjonsutvikling.

Et godt samarbeid mellom eiere, leererutdanninger og virksomheter bidrar til gkt
innsikt i de nyutdannedes kompetanse og gir eiere, styrere, rektorer og veiledere
bedre forutsetninger i arbeidet med a ivareta de nyutdannede som ressurs.

Veiledning satt i system

For a etablere en god og varig veiledningsordning ma eiere, styrere, rektorer og
veiledere bli enige om hvordan veiledningen skal organiseres. Ordningen kan
organiseres pa ulike mater, avhengig av lokale behov og forutsetninger.

Godt fungerende veiledningsordninger har imidlertid noen fellestrekk: De har
utarbeidet en overordnet plan pa eierniva som setter rammene for veiledningen i
den enkelte barnehage og skole, og mer konkrete planer pa lokalt niva. Dette bidrar
til & skape struktur og forutsigbarhet. | planene kommer det tydelig fram:

e Hvem som mottar veiledning

e Hvem som gir veiledning

e Hvor ofte veiledning skal skje

e Hva veiledningen skal handle om
e Grad av forpliktelse

e Gruppeveiledning og individuell veiledning

Hvem som mottar veiledning
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| prinsippene for veiledning defineres en nyutdannet nytilsatt laerer slik: en lzerer i de
to fgrste arene som ansatt i barnehage eller skole etter endt grunnutdanning, i fast
eller midlertidig stilling.

"Vare nyutdannede barnehagelaerere fglges opp gjennom et to ars
veiledningslgp hvor de far veiledning ut fra sine behov."

Utviklingsradgiver, Drammen kommune

Hvem som gir veiledning

| prinsippene defineres en kvalifisert veileder som en laererutdannet som har formell
veilederkompetanse, ngdvendig faglig kompetanse og minst tre ars erfaring som
lerer. | den grad det er mulig, anbefales det at veilederen ikke er den nyutdannedes
leder, da dette kan gi den nyutdannede en opplevelse av a bli vurdert framfor a bli
veiledet. Med en likeverdig kollega og veileder kan det vaere enklere & snakke apent.
En ekstern veileder kan oppleves som mer ngytral enn en kollega pa
arbeidsplassen. En intern veileder har fordelen av a ha innsikt i kulturen i
barnehagen eller skolen, og kan enklere bidra til at den nyutdannede inkluderes
blant kollegene.

Hvor ofte veiledning skal skje

Veiledning anbefales gjennomfgrt pa en regelmessig og systematisk mate de to
forste yrkesarene.

Veiledere og nyutdannede som har avsatt tid til veiledning i planene sine,
gjennomfgrer flere veiledninger enn veiledere i ordninger der man ikke har avsatt tid
(Rambgll 2016). | skolen gir arbeidstidsavtalen nyutdannede rett til 6 prosent

reduksjon i undervisningen det fgrste aret. Denne tiden kan benyttes til veiledning
dersom eier, rektor/styrer og den nyutdannede gnsker dette, og presiseres sa i den
lokale arbeidstidsavtalen. En avtale om hvor lenge og hvor ofte det settes av tid for
planlegging og gjennomfgring av veiledningssamtaler, skaper forutsigbarhet og
gjer det enklere for den nyutdannede a legitimere at hun eller han forlater
arbeidsoppgavene sine for a delta veiledning.
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"Veiledningen ma veere regelmessig og prioriteres — i en hektisk
hverdag er det sa lett & utsette."

Styrer, Kattekleiv barnehager AS, Notodden

Hva veiledningen skal handle om

Veilederen og den nyutdannede lager en plan med temaer der det blir lagt vekt pa
den nyutdannedes behov og gnsker. Planen ma ogsa gi rom for
barnehagens/skolens utviklingsomrader, satsingsomrader og situasjoner som
oppstar. Innholdet i veiledningen vil vaere ulik for barnehager og de ulike
skoleslagene.

Grad av forpliktelse

Deltakelse i veiledning innebaerer at veilederen forplikter seg til & planlegge og
gjennomfgre veiledning, og at den nyutdannede stiller til den planlagte
veiledningen. Den nyutdannede skal aktivt bidra med gnsker og behov og bringe inn
egen kunnskap og erfaring. Den nyutdannede skal ogsa delta i evaluering og
justering av veiledningsarbeidet.

Barnehage- og skoleeier kan avgjgre om det skal vaere obligatorisk for nyutdannede
a delta i veiledning.

Gruppeveiledning og individuell veiledning

Vi anbefaler en kombinasjon av individuell veiledning og veiledning i gruppe. Dette
gir ulike muligheter for den nyutdannedes utvikling og tilpasning til lokale forhold.
Individuell veiledning gir rom for individuell tilpasning og oppfalging, mens
gruppeveiledning gir mulighet for a treffe andre nyutdannede og dele erfaringer
med likesinnede.

"Det er lurt at de nyutdannede er en gruppe slik at man er en del av et
fellesskap, samtidig som man ogsa har individuell veiledning."

Styrer, Kattekleiv barnehager AS, Notodden

Kompetente veiledere
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Det er viktig at veilederne har formell veilederkompetanse.

Evalueringen av veiledningsordningene viser at den kompetansen veilederen
tilegner seg gjennom veilederstudiet, har en verdi for utvikling av organisasjonen og
profesjonen generelt (Rambgll, KD). Ansatte med veilederkompetanse far flere
steder en viktig rolle i andre kompetanseutviklingstiltak i barnehage og skole. De
blir stgttespillere i arbeidet med & samordne ulike tiltak og kan ogsa veilede andre
kolleger enn de som er nyutdannet.

Formell utdanning og veilederutdanning

Partene som har blitt enige om prinsippene for god veiledning, anbefaler at alle
lokale veiledere har

e |aererutdanning
e formell veilederkompetanse
e ngdvendig faglig kompetanse

® minst tre ars erfaring som lzerer
Tillit og engasjement

Et tillitsbasert forhold mellom veilederen og den nyutdannede er avgjgrende for at
veiledningen skal fungere. Eieren bgr i samarbeid med rektor eller styrer finne fram
til engasjerte og dyktige laerere som gnsker a ta veilederutdanning. Disse bgr ogsa
vaere gode til 8 kommunisere, bygge relasjoner og ha et gnske om a bidra i
nyutdannedes laering.

"Veiledere fungerer best om de bryr seg og er rause. Min erfaring er
at om du viser barn og voksne at du tror pa dem og vil dem vel, da
lykkes du."

Rektor, Vestfold

Faglig oppdatert

En veileder ma holde seg faglig oppdatert pa forskning om overgangen fra
utdanning til yrke og nyere forskning om veiledning. Det kan vaere hensiktsmessig a
etablere et nettverk av veiledere i regionen for a legge til rette for erfaringsutveksling
og faglig oppdatering.

Side 10 av 15



"| Telemark har vi veiledningsnettverk sammen med USN. Vi mgtes
ca. to ganger i aret for a fa ny input og gode ideer pa hvordan man
kan drive veiledning. Disse treffene er supre som inspirasjon til
veilederne."

Styrer, Kattekleiv barnehager AS, Notodden

Eksempler pa gode veiledningsordninger

Vi har samlet eksempler pa hvordan ulike barnehager og skoler organiserer veiledningen av nyutdannede.

Eksempler

Det er flere mater & organisere veiledning av nyutdannede pa. De ulike ordningene
skiller seg fra hverandre blant annet ved at de er tilpasset ulike lokale behov og
forutsetninger. Antall skoler og barnehager, antall nyutdannede, tilgang pa
kvalifisert veiledning og naerhet til aktuelle kompetansemiljger ved universitet og
hegskoler er eksempler pa faktorer som pavirker handlingsrommet.

"Var kommune konkurrerer med andre stgrre kommuner om de
dyktige leererne. Derfor er vi opptatt av a legge godt til rette for at de
ulike ordningene for veiledning av nyutdannede er lett tilgjengelige
via kommunens hjemmesider."

Fagsjef, Askgy kommune

Under finner du eksempler pa hvordan ulike barnehager og skoler organiserer
veiledningen av nyutdannede.

Eksempler fra barnehage

Barnehage Vest-Telemark

Vest-Telemark har etablert et interkommunalt system for veiledning av
nyutdannede barnehageleerere.
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Askgy kommune

Askgy kommune har utarbeidet en plan for veiledning av alle nyutdannede lzerere
som er tilsatt i bade private og kommunale barnehager. Her blir det understreket at
barnehageeier har ansvar for at nytilsatte nyutdannede barnehageleerere far et
tilbud om veiledning, og at kommunen som lokal barnehagemyndighet skal

gi veiledning og pase at barnehagene drives i samsvar med gjeldende regelverk.

Drammen kommune

Nettverk for barnehagelaerere og pedagogiske ledere som er nytilsatt i offentlige og

private barnehager i Drammen. Ordningen gar over to ar og ledelse i barnehagene er

et gjennomgaende tema. Barnehagelzerere og pedagogiske ledere som er nytilsatt i
Drammen, og som har erfaring som barnehageleaerer har ogsa mulighet til a delta
pa nettverkssamlingene.

Eksempler fra grunnskole
Drammen kommune

Drammen kommune har utviklet et helhetlig system for laering som de kaller
Leeringslgp Drammen. Veiledning av nyutdannede lzerere i grunnskolen er en del av
dette. Laerertrainee er et todrig program som skal veere med a sikre kvalifisering,
profesjon og bred kompetanse.

Stavanger kommune

Stavanger kommune har et etablert system for veiledning av nyutdannede laerere. |
tillegg til a gi viktig stgtte i oppstarten vektlegges ogsa a etterspgrre og verdsette
den nyutdannede leerers kompetanse som en ressurs for utvikling av
profesjonsfellesskapet.

Gjgvikregionen - interkommunalt samarbeid

Gjovik kommune har gjennom flere ar utviklet et system for veiledning av
nyutdannede leerere i grunnskolen. Det er ogsa etablert et interkommunalt
samarbeid som i utgangspunktet omfattet hele Gjgvikregionen. | dag har @stre og
Vestre Toten sin egen ordning, mens Sgndre og Nordre land fremdeles er en del av
det interkommunale samarbeidet. Se intervju om ordningen i lenken over med
radgiver Ingun @wre i Gjgvik kommune.

Lakselv barneskole (Porsanger kormmune)
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Lakselv barneskole har i samarbeid med Porsangeskolen utarbeidet en plan for
veiledning av nyutdannede lzerere. Planen beskriver kvalifisert veiledning, og
inneholder definisjoner og roller til rektoren, veilederen og den nyutdannede laereren.

Tromsg kommune

Tromsg kommune har som mal at alle nyutdannete leerere far en god overgang fra
utdanning til yrke gjennom et likeverdig veiledningstilbud av god kvalitet.
Kommunen bruker begrepet mentor som viser til at partene er likestilte. De
nyutdannede er en kollega som er ferdig utdannet og mentoren skal bidra til den
nyutdannedes profesjonelle utvikling og leering.

Kombinert barnehage og skole

Alta kommmune

Alta kommunes plan for veiledning for nyutdannede gjelder bade for barnehage og
skole. Planen gir oversikt over ulike ansvarsomrader lagt til ulike stillinger i
kommunen, hva den enkelte har ansvaret for og nar ulike oppgaver skal utfgres.
Oversikt over tema som kan vaere aktuelle for veiledningen.

Eksempler fra videregaende skole
Troms fylkeskommune

Universitetsskoleprosjektet 8-13 (USP 8-13) er et samarbeid mellom UiT Norges
arktiske universitet og Troms fylkeskommune. Universitetsskolene skal vaere
partnere i et gjensidig samarbeid for a styrke forskning og utviklingsarbeid i skolene
og heve kvaliteten pa praksis. Gjennom USP 8-13 er det ogsa utformet en plan for

oppfelging av nyutdanna leerere. Modellen vil fungere som en pilot for oppfalging
av nyutdanna som har sitt fgrste, andre eller tredje arbeidsar i skolen, men vil pa
sikt fungere som et bidrag i arbeidet med a utvikle fastere strukturer og rutiner for
oppfelging, i henhold til nye nasjonale retningslinjer. Dette er et eksempel pa
hvordan laererutdanningene kan bidra inn i veiledningen i nyutdannede.

Nannestad videregaende skole (Akershus fylkeskommune)

Nannestad videregaende skole bruker laererspesialister i veiledning. Her kan du se
planen maned for maned, samt malene og kjennetegnene pa veiledningen det
fgrste veiledningsaret for skolens nyutdannede lzerere.

Tidligere Viken fylkeskommune
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https://www.udir.no/contentassets/4386dfe96c2a49b5b594da2cff06112b/veiledningsplan-for-tromso-kommune.pdf
https://www.alta.kommune.no/getfile.php/4445950.1023.sjtsstaupkp7uq/Veiledningsplan%20for%20nyutdannede%20pedagoger%20i%20skole-%20og%20barnehage.pdf
http://site.uit.no/usp8-13/opfolging-av-nyutdanna-laerere/
https://www.udir.no/contentassets/4386dfe96c2a49b5b594da2cff06112b/veiledning-pa-nannestad-vgs.pdf

«Profesjonsleaering for nye lzerere» er et samarbeid mellom Hgyskolen i @stfold og
tidligere Viken fylkeskommune. Kursrekken bestar av bade samlinger for de
nyutdannede og veilederne. Du kan lese mer om temaer og strukturen i denne

ordningen, samt et eksempel pa hvordan det ser ut i praksis.

Lenker til nyttige ressurser

Filmer, intervjuer, kunnskapsgrunnlag og annet informasjonsmateriell om
veiledning av nyutdannede, utviklet av det nasjonale nettverket for veiledning av
nyutdannede leerere. Nyutdannede.no

Evalueringer

Rambgll (2016):Veiledning av nyutdannede barnehageleaerere og leerere: En

evaluering av veiledningsordningen og veilederutdanningen Sluttrapport — -
evaluering av veiledningsordningen for nyutdannede pedagoger i barnehager og
skoler

Utdanningsforbundet 2017: Faktaark 2017:5

Evaluering av veiledningsordningen for veiledning av nyutdannede laerere og
barnehagelaerere

Ressurser fra Kunnskapsdepartementet

09/2018: Veiledning av nyutdannede nytilsatte leerere i barnehage og skole

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med organisasjoner for barnehage, skole
og hgyere utdanning blitt enige om prinsipper og forpliktelser for et mer likeverdig
veiledningstilbud.

06/2017: Laererutdanning 2025 - Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i
leererutdanningene

Strategien omtaler blant annet tiltakspunkter om profesjonsutvikling for
nyutdannede, inkludert tiltak knyttet til utdanningstilbud for veiledere.

Publikasjoner fra Utdanningsdirektoratet

Barnehage

Vetuva er et magasin for alle som jobber i barnehagen. Det baserer seg pa
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https://www.udir.no/contentassets/4386dfe96c2a49b5b594da2cff06112b/om-profesjonslaring-for-nye-larere..pdf
https://www.nyutdannede.no/
https://www.udir.no/globalassets/filer/tall-og-forskning/rapporter/2016/evaluering-av-veiledningsordningen-sluttrapport.pdf
https://www.utdanningsforbundet.no/var-politikk/publikasjoner/2017/evaluering-av-veiledningsordningen-for-nyutdannede-larere-og-barnehagelarere/
https://www.regjeringen.no/contentassets/0081e41fad994cfdbb4e0364a2eb8f65/veiledning-av-nyutdannede-nytilsatte-larere-i-barnehage-og-skole_oppdatert-2021_10.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/d0c1da83bce94e2da21d5f631bbae817/kd_nasjonal-strategi-for-larerutdanningene_nett.pdf
https://vetuva.udir.no/

skandinavisk forskning om barnehager og kommer ut en gang i aret. Her er to
artikler som beskriver nyutdannede barnehagelaereres utfordringer i mgtet med en
ny arbeidsplass:

e Kunnskapen til nyutdanna far liten innverknad (2016)

e Pedagogiske ledere har en krevende dobbeltrolle (2017)
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https://vetuva.udir.no/index.php/artikler-2016/kunnskapen-til-nyutdanna-far-liten-innverknad/
https://vetuva.udir.no/index.php/artikler-2017/pedagogiske-ledere-har-en-krevende-dobbeltrolle/
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