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Evalueringen viser at ordningen med demonstrasjonsskoler har hatt omfattende ringvirkninger i skolen.
Deomonstrasjonsskolene har hatt mye besgk. Den praksisnaere formidlingen som kjennetegner ordningen,
ser ut til & ha bidratt til gkt forstaelse og leering hos skolene som har vaert pa besgk. Ordningen med
demonstrasjonsbedrifter har ikke hatt like gode effekter nar det gjelder a spre resulteter og erfaringer.

Evalueringens oppbygning

Evalueringen bygger i all hovedsak pa tre datakilder. Forskerne har gjennomfgrt kvalitative intervjuer,
kvantitative intervjuer og de har foretatt dokumentstudier. 15 skoler blant de som ble
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demonstrasjonsskoler i 2002 og 2003 er valgt ut som case. Her er det gjennomfert intervjuer med rektorer,
laerergrupper og skoleeiere. | tillegg er det foretatt intervjuer av 1-2 skoler som har vaert pa besgk pa de
enkelte demonstrasjonsskolene. 5 demonstrasjonsbedrifter er valgt ut og her er det gjennomfgrt intervjuer
med oppleeringsansvarlig/prosjektledelse og instruktgrer. | tillegg har forskerne deltatt pa en samling med
demonstrasjonsbedriftene. Det er gjennomfgrt kvantitative intervjuer av rektorene ved 450 grunnskoler og
150 videregaende skoler. Forskerne har ogsa analysert ulike dokumenter fra ordningen blant annet
aktivitetsrapporter, dokumenter fra sgknadsprosedyren, jurybegrunnelser og ulike innstillinger.

Evalueringen trekker noe ulike konklusjoner nar det gjelder ordningen med demonstrasjonsskoler i forhold
til ordningen med demonstrasjonsbedrifter.

Demonstrasjonsskoleordningen er godt kjent og flittig brukt

Nar det gjelder evalueringen av demonstrasjonsskolene, sa viser dataene fra undersgkelsen at
demonstrasjonsskolene er godt kjent i den norske skolen og skolene er flittig brukt. Mange skoler har veert
pa besgk pa en eller flere demonstrasjonsskoler. Skolene opplever at de har fatt god forstaelse for
hvordan demonstrasjonsskolene arbeider. Fgrti prosent av grunnskolen og femti prosent av de
videregdende skolene som har hatt kontakt med demonstrasjonsskolene oppgir at denne kontakten har
fort til konkrete endringer ved egen skole. Forskerne konkluderer med at ordningen har fgrt til vide og
omfattende ringvirkninger i skolen. Omfanget av skolebesgk ville sannsynligvis ha veert hgyt ogsa uten
denne ordningen, men forskerne mener at ordningen har stimulert spredningsaktiviteten ytterligere.

For tidlig a si noe om effekt pa leseringsutbytte pa skolene

Flertallet av de skolene som har besgkt demonstrasjonsskolene mener at det er for tidlig & si noe om
kontakten med demonstrasjonsskolene har hatt noen effekt pa leeringsutbytte. Av de skolene som mener
at de har grunnlag for a vurdere effektene mener sa godt som alle at erfaringene er mest positive. Et
fullstendig bilde at effektene av ordningen pa elevenes leeringsutbytte, mener forskerne at man fgrst vil
kunne fa om et par ar.

Ordningens formidlingsformer fungerer godt pa skolene

Den praksisnzere formidlingen som kjennetegner ordningen ser ut til & ha bidratt til gkt forstaelse og
laering hos brukerskolene. Mulighetene til direkte erfaringsutveksling kombinert med adgangen til & se
hvordan demonstrasjonsskolenes modeller fungerer i praksis gir god forstaelse for modellene og effektiv
laering. Intervjuene i undersgkelsen viser at brukerskolene har stor bevissthet om forutsetningene for
innpassing av demonstrasjonsskolenes modell i egen organisasjon. Modellene adopteres ikke ukritisk,
men brukerskolene legger vekt pa at det som regel vil veere behov for tilpasning og videreutvikling i egen
skole. Demonstrasjonsskolene fungerer fgrst og fremst som inspirator for andre skoler. De oppfattes ikke
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a skulle ha en utviklingspadrivende rolle. Dette ligger utenfor demonstrasjonsskolenes ansvarsomrade og
kapasitet.

Ordningen har fgrt til gkt intern lsering pa demonstrasjonsskolene

Internt pa de skolene som har veert demonstrasjonsskoler meldes det om overveiende positive effekter av
ordningen. Det meldes om at ordningen fgrer til gkt intern lzering pa skolene. Ekstern anerkjennelse,
stolthet og tilgang til nettverk er andre positive effekter. Noen av skolen har opplevd at formidlingsarbeidet
er sveert ressurskrevende og vanskelig @ kombinere med internt utviklingsarbeid.

Evalueringen har ikke hatt som malsetting a evaluere om de skolene som er valgt ut som
demonstrasjonsskoler er gode skoler i forhold til om det er en klar sammenheng mellom de tiltakene som
er igangsatt og elevenes laeringsutbytte og andre mal for skolen. Pr. i dag finnes det ikke gode data for
resultater pa skoleniva som korrigerer for elevbakgrunn. Forskerne angir at ved mange av
demonstrasjonsskolene fgler bade laerere og skoleledelse seg overbevist om at det de gjgr er riktig fordi
det stimulerer elevenes laerelyst og leering.

Skoleeiers rolle har veert noe utydelig

Evalueringen viser at skoleeier ikke har hatt noen klart definert rolle i forhold til denne ordningen og
evalueringen viser at de fleste skoleeierne er ganske passive. Forskerne peker pa at dette innebaerer en viss
inkonsistens i forhold til den gkte betoningen av skoleeiers rolle i skolepolitikken for gvrig.

Konkurranseelement vil kunne undergrave ordningen

Demonstrasjonsskoleordningen bygger pa kvalitetsutvikling gjennom erfaringsspredning. Dette forutsetter
apenhet og vilje til kunnskapsdeling mellom skoler. Forskerne peker pa at konkurranseelement innen
videregdende opplaering som fglge av endrede godkjenningsvilkar for frittstaende skoler vil om fa ar
kunne bli sa sterkt at det svekker insentivene til apenhet og kunnskapsdeling mellom skoler i enkelte strgk.
Dette konkurranseelementet vil kunne undergrave forutsetningene for demonstrasjonsordningen.

Viktig at man velger ut gode skoler

Fyrtarnselementet i ordningen bidrar til en viss synliggjgring, noe som er positivt. Samtidig gjgr dette
ordningen sarbar i forhold til feil utvelgelse av skoler. Forskerne mener at det er en svakhet ved ordningen
at man ikke alltid har et objektivt grunnlag for a vurdere om de skolene som er valgt ut er gode eller ikke.
De mener at det er viktig i en eventuell fortsettelse av ordningen at man stiller stgrre krav til at man
"sertifiserer” de riktige skolene. Dette ma enten veere basert pa forskningsstatus og/eller dokumenterte
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resultater av praksisen ved den enkelte skole.

Forskerne vurderer at det er et potensialet for & viderefgre ordningen noen ar til. Antallet skoler som er
demonstrasjonsskoler bgr imidlertid vaere begrenset. Legitimiteten til ordningen er avhengig av at det er
gode skoler som velges ut og at disse skolene har noe a tilfgre et betydelig antall andre skoler.

Demonstrasjonsbedriftsordningen har hatt begrenset spredning

Evalueringen av ordningen av demonstrasjonsbedriftene viser at denne ordningen fgrst og fremst har hatt
effekt pa de bedriftene som har veert med i ordningen. Spredningen av resultater fra leerebedriftene til
andre bedrifter og aktgrer er svaert begrenset. Omfanget av besgk fra andre laerebedrifter er ubetydelig.
Forskerne forklarer dette ved at ordningen med demonstrasjonsbedrifter er utformet mer eller mindre som
en kopi av demonstrasjonsskoleordningen. Dette til tross for at det er store forskjeller mellom skoler og
bedrifter og at skolen blant annet er mer homogene enn bedriftene. Forskjellene mellom bedriftene er sa
store at det reduserer overfgrbarhetene og gir darligere utgangspunkt for direkte leering fra bedrift til
bedrift. Nar det er stor grad av likhet mellom bedriftene, for eksempel mellom bedrifter i samme brans;je, vil
konkurranseelementet kunne vanskeliggjgre erfaringsspredning fra bedrift til bedrift gjennom
bedriftsbesgk.

Internt pa demonstrasjonsbedriftene vurderes effektene a veere positive

For demonstrasjonssbedriftene har midlene fra ordningen har gitt bedriftene mulighet til a prioritere
interne utviklingstiltak som ellers ikke ville blitt gjennomfgrt. Malsettingen ved mange av tiltakene har vaert
a gi kompetanseheving til instruktgrene i bedriftene. Et fellestrekk er at de stimulerer til intraorganisatorisk
laering ved at instruktgrene far anledning til a reflektere over egne praksis. Bedriftene vurderer de interne
effektene av ordningen som positive. De har hatt et stort utbytte av a delta i nettverk med de andre
demonstrasjonsbedriftene. Pa grunn av stor heterogenitet i nettverket er kunnskapsspredningen avgrenset
til de sidene ved opplaeringen som ikke er fagspesifikke. Bedriftene etterlyser klarere retningslinjer for bruk
av pengene i ordningen og en klarere kommunisert strategi for ordningen.

Ordningen med demonstrasjonsbedriftene bgr legges om

Siden forutsetningene forerfaringsspredning gjennom bedriftsbesgk i liten grad er tilstede, forsvinner mye
av grunnlaget for ordningen med demonstrasjonsbedrifter. Det er likevel mye som tyder pa at ordningen
gir verdifulle laeringseffekter internt i bedriftene og mellom bedriftene. Den kompetansen som finnes i
demonstrasjonsbedriftene kan imidlertid utnyttes bedre i forbindelse med gjennomfgring av etter- og
videreutdanning for instruktgrer og leerere. Bedriftene kan ogsa brukes mer aktivt for a synliggjere trekk
ved gode laerebedrifter. Forskerne mener at her ma man se pa hvordan man kan fa til andre
spredningsmekanismer enn bedriftsbesgk. Dette forutsetter at nasjonale utdanningsmyndigheter og
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fylkeskommunen far mer definerte roller som spredningsaktgrer i ordningen.

Side 5av 5



	Demonstrasjonsskoler og demonstrasjonsbedrifter - en evaluering av ordningen, 2005
	Evalueringens oppbygning
	Demonstrasjonsskoleordningen er godt kjent og flittig brukt
	For tidlig å si noe om effekt på læringsutbytte på skolene
	Ordningens formidlingsformer fungerer godt på skolene
	Ordningen har ført til økt intern læring på demonstrasjonsskolene
	Skoleeiers rolle har vært noe utydelig
	Konkurranseelement vil kunne undergrave ordningen
	Viktig at man velger ut gode skoler
	Demonstrasjonsbedriftsordningen har hatt begrenset spredning
	Internt på demonstrasjonsbedriftene vurderes effektene å være positive
	Ordningen med demonstrasjonsbedriftene bør legges om

